BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Regionens revisorer 2025-10-13
Till Driftnamnden Kultur och skola

Regionfullméaktiges presidium fér kdnnedom

Revisionsrapport Uppfdljande granskning - Internkontroll vid bidragsgivning

Regionens revisorer har vid sitt sammantréade 2025-10-13 behandlat och godként bifogad
revisionsrapport Uppféljande granskning - Internkontroll vid bidragsgivning.

Granskningens syfte &r att bedéma om driftnamnd Kultur och skola vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag som [amnats i tidigare
genomférd granskning. Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att drifthdmnden Kultur och skola

inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer i
tidigare genomférd granskning.

Granskningen visar att flera atgarder har vidtagits, som till exempel tills&ttning av en
administratérsroll samt tydligare styrdokument. Vi beddémer aven att det fortsatt finns

utvecklingspotential kopplat till sparbarhet och dokumentation samt sékerstéllandet av att
internkontrollen ar tydlig och tillracklig.

Efter genomférd granskning lamnas féljande rekommendation:

e Sakerstall att det finns en tillracklig intern kontroll i den verksamhet som bedrivs,
utifran na@mndens ansvar (enligt Kommunallagen 6 kap 6 §) att tillse att den interna
kontrollen &r tydlig och tillracklig. Tydliggér kontrollernas omfattning i
internkontrollplan och sékerstéll sparbarhet i dokumentationen éver tid.

Yttrande samt redogérelse om vilka atgarder driftnamnden Kultur och skola avser att vidta
med anledning av resultatet i granskningen 6nskas senast 2026-02-13.

For regionens fevjsorer

Lillemor Landén Vepsa
Ordférande
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Inledning




Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Region Halland granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt
genomfor fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De
granskningar som revisionen genomfor innehéaller ofta forslag pa atgarder som bor
genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for
genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja upp tidigare
genomforda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om
den granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och forslag.

Genom att regelbundet folja upp genomférda granskningar ges svar pa om atgarder med
anledning av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i beaktande.
Uppféljningen kan t.ex. genomféras som en sarskild granskningsinsats med skriftlig
rapport. Uppféljningen ger ocksa underlag for att beddma om det finns anledning till férnyad
granskning, och blir darmed en grund for riskanalysen infér kommande ars
revisionsplanering.

| den tidigare granskningen avseende bidragsgivning gjordes bedémningen att
driftn@mnden kultur och skola inte helt hade sakerstallt en tillracklig intern kontroll géllande
hantering av regionalt kulturstdd.

Utifran genomford granskning Iamnade revisionen nedanstaende rekommendationer:

* Sakerstall dokumenterade rutiner for den samlade processen fran ansékan av kulturstod
till slutredovisning och uppféljande kontroller i syfte att minska risken for
personberoende och for att 6ka sparbarheten.

* Sakerstall tillrdcklig omfattning av kontroller och att utférda kontroller, bedémningar och
vidtagna atgarder i handlaggningen av kulturstdd systematiskt dokumenteras, signeras
och diariefors.

* Sakerstall tydliga checklistor och beddmningsgrunder for alla som handlagger kulturstdd
inklusive saval interna som externa bedomare och tydliggér hur stallda krav ska styrkas
och kontrolleras.
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* Tillse ett systematiskt arbete med att inhamta synpunkter frdn de sékande om vad de anser

om den information och de riktlinjer som finns kring stéden. Utveckla forum for
synpunktsinhamtning och dialog med de s6kande for det fortsatta utvecklingsarbetet.

* Tillse att de som far avslag pa ansékan om kulturstdd erhaller en tydlig motivering till avslag

samt att de som beviljas en del av det belopp som de sokt erhaller en motivering om varfér
och vad tilldelade medel ska anvandas till.

* Sakerstall att det finns en tillracklig intern kontroll i den verksamhet som bedrivs, utifran
namndens ansvar (enligt Kommunallagen 6 kap 6 §) att tillse att den interna kontrollen ar
tillracklig.

Regionens revisorer har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en uppféljande
granskning avseende intern kontroll vid bidragsgivning.

Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att bedéma om driftn@mnd kultur och skola vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av den bedomning och de atgardsfoérslag som lamnats i tidigare
genomford granskning.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

. Har revisorernas synpunkter och férslag till atgarder besvarats av namnden?
. Har synpunkterna och férslagen atgardats?
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Inledning (forts.)

Avgransning
Granskningen avser uppfdljning av den tidigare granskning som genomférdes ar 2023
avseende internkontroll vid bidragsgivning.

Metod

Granskningen har genomforts via en genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till
atgarder som angetts i IAmnad revisionsrapport och tillhérande missivbrev, samt
genomgang och granskning av yttrandet som revisorerna erhallit.

En lagesbeskrivning har hdmtats in via intervjuer med berdrda tjanstepersoner samt
kompletterande underlag for granskning och verifiering av genomférda atgarder och
utveckling.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for
kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts majlighet att sakgranska rapporten.

Revisionskriterier
Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (2017:725) 6:6

* Revisionsrapport: Granskning av intern kontroll vid bidragsgivning, PwC, oktober 2023
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Granskningsresultat




Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av

namnden?

lakttagelser

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland har PwC under revisionséaret ar
2023 genomfort en férdjupad granskning av driftndmnden kultur och skola avseende intern kontroll
vid bidragsgivning. Den 12 oktober ar 2023 skickade regionens revisorer revisionsrapporten
tillsammans med upprattat missiv till driftndmnden for yttrande samt till regionfullmaktiges presidium
for kAnnedom. Revisorerna begarde svar fran driftndmnden senast den 12 februari ar 2024 med
redogorelse for vilka atgarder som driftnamnden avser vidta med anledningen av granskningens
resultat.

Driftnamnden kultur och skola behandlade yttrandet vid sammantradet den 14 december ar 2023
§ 100. Forslaget godkandes och éverlamnades till regionens revisorer som namndens yttrande.

| yttrandet har driftné@mnden svarat pa fem av sex rekommendationer med tillhérande planerade
atgarder i syfte att forbattra den interna kontrollen kopplat till bidragsgivning.

Nedan redovisas ndmndens planerade atgarder:

1. Att uppdra at férvaltningschef att under ar 2024 sakerstalla dokumenterade rutiner for alla
moment vid hantering av kulturstdd.

2. Att uppdra at forvaltningschef att under ar 2024 sakerstalla tillracklig omfattning av kontroller och
att utférda kontroller, bedémningar och vidtagna atgarder i handlaggningen av kulturstod
systematiskt dokumenteras, signeras och diariefors.

3. Att uppdra at forvaltningschef att under ar 2024 sakerstalla tydliga checklistor och
beddmningsgrunder for alla som handlagger kulturstdd, inklusive saval interna som externa
beddémare samt tydliggérande av hur stallda krav ska styrkas och kontrolleras.

Region Halland — Uppféljande granskning bidragsgivning
PwC

4. Att uppdra at férvaltningschef Kultur och skola att under ar 2024 sakerstalla former for
systematiskt arbete med att inhdmta synpunkter fran de sdbkande om vad de anser om den
information och de riktlinjer som finns kring stéden.

5. Att uppdra at forvaltningschef Kultur och skola att sékerstélla att de som beviljats en del
av det belopp de sokt i beslutsmeddelandet erhaller en beskrivande precisering av vad
tilldelade medel ska anvandas till.

Den sista rekommendationen som avser att sakerstalla att det finns en tillracklig intern
kontroll i den verksamhet som bedrivs, utifrdin ndmndens ansvar (enligt Kommunallagen 6
kap 6 §) att tillse att den interna kontrollen ar tillracklig saknar en direkt atgard. Vi noterar
dock att nAmnden i sitt svar anger att évriga rekommendationer ska foljas upp inom ramen
fér ndmndens intern kontroll.

Bedomning
Ja.

Var beddémning ar att driftndmnden kultur och skola i huvudsak har behandlat och besvarat
de rekommendationer som lIamnats i granskningen av intern kontroll vid bidragsgivning.

En kommentar eller direkt atgard kopplat till rekommendation 6 avseende tillrackligheten av
intern kontrollen enligt Kommunallagen 6 kap 6 saknas. Vi bedémer dock att den
adresseras genom 6vriga atgarder inom ramen fér namndens intern kontroll.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

Av intervju framgar det att organisationen arbetat med att fa till en battre struktur inom processen
for kulturstdd. Aspekter i processen som kritiserats av revisionen ar framfor allt strukturen och
tillgangligheten av tydliga styrdokument samt fasta rutiner fér dokumentation och uppféljning.
Verksamheten har efter namnda rekommendationer tilldelat en administratér ansvaret for att sakra
upp processens sa kallade skallkrav. Administratdren sakerstaller att inhamtade underlag ar
objektiva och fullstandiga samt att externa utforare foljer gallande riktlinjer och fyller i avsedd enkat,
vilket numera dokumenteras och sparas i tre ar.

For att atgarda och sakerstalla uppféljning och utvecklingsmajligheter har verksamheten tagit fram
en enkat med forutvalda fragor i syfte att inhamta feedback fran samtliga bidragsmottagare.
Verksamheten haller enligt uppgifter aven i olika métesforum for att bade internt och externt
inhamta och hantera viktig information avseende verksamhetsutévningen. Efter varje
anstkningsomgang av kulturstdd anordnas det ett méte for interna handlaggare fér genomgang av
uppkomna fragor. Liknande méten halls aven med externa utférare dar samtal fors bade innan och
efter utférandet. Samtliga uppféljningssamtal som halls arligen, bade interna och externa,
antecknas och tas med vidare till stabens utvecklingsmoéte med interna och externa
arendeberedare. Anteckningarna diariefors inte. Enligt uppgifter fran intervju har riktlinjer &ven
anpassats for att bli mer lattlasta, i syfte att skapa en tydlighet gallande arbetsmetoder och
organisationsstruktur. | rutinen for kulturstdd har aven angivits vilken funktion som utfor vilka
uppgifter

Vid intervju framgar vidare att det vid tidpunkten for den tidigare férdjupade granskningen hade
beslutats om ett nytt regelverk som da annu inte hade hunnit implementerats fullt ut.
Implementeringen anses ha haft en positiv effekt dar tidskravande moment uppges ha kunnat
effektiviseras, systemet avvisar till exempel ansékningar numera som saknar efterfragade
dokument. Dokumenten behdver kontrolleras manuellt for att bedéma dess innehall samt om det ar
korrekta dokument som bifogats.

Det nya regelverket anses dven av intervjuade ha skapat tydligare bedémningskriterier som
forenklar motiveringen av fattade beslut samt starker informationen till ansékande personer.
Av mottagna underlag framgar det att mallarna och riktlinjerna som tagits fram innehaller bade

beddmningsgrunder och beslutsférslag samt information fran korruptionspolicyn.
Region Halland™= Uppfdljande granskning bidragsgivihing

PwC

| intervju lyfts dartill att dokument i form av riktlinjer, rutiner, checklistor och mallar finns att
tillga i olika teamskanaler. Dar aterfinns mappar som ar uppdelade i olika momentkategorier
for att tydliggora rollférdelningen samt férenkla arbetet fér personalen.

Det finns aven separata riktlinjer och mallar for externa utforare dar de krav och
forhallningssatt som forvantas av utféraren tydligt framgar. Vidare framgar det att bade interna
och externa utférare har en handbok till stéd for sitt arbete.

Namnden har utformat en dokumenthanteringsfil dar det tydligt framgar hur respektive roll i
verksamheten ska agera vid hanteringen av dokument. Diarieférda dokument saknar daremot
en tydlig signering eller namnteckning som tydligt framgar i dokumenthanteringen, daremot
framgar namnen pa handlaggaren i beredningsmallen som efterfrdgar namn pa arendets
interna beredare samt pa den externa bedémaren. Handlaggaren kan dven framga med
initialer i dokumenthanteringsfilen samt genom att underlagen innehaller mailkonversationer
som pavisar vem utféraren ar.

Enligt uppgifter fran intervju finns det framtagna mallar till motivering fér avslag, men aven

att forutsattningarna ar begransade for att kunna ldmna djupare motiveringar i alla arenden, till
féljd av hdg arbetsbelastning. Det finns &ven ett tak angivet med maximalt antal tecken i
motiveringen for externa beddémningen, vilket enligt uppgifter gor att mojligheten till langre
motiveringar heller inte kan [dmnas i praktiken samt att begransningen inférts for likvardighet i
underlagen. Fora att bidra till likvardigheten uppges att aven ett gemensamt format/en
instruktion tagits fram for de som handldggare som féredrar beslutsférslagen. Informationen
till bidragsmottagaren vid delvis beviljat belopp har enligt uppgifter daremot starkts sedan den
tidigare granskningen. Med nya métesforum samt den arliga uppféljningsenkaten beskrivs det
aven finnas nya mojligheter fér ansékande personer att fa svar och bli hérda.

| samband med sakgranskning av rapporten uppges att efter genomférd granskningsintervju
har det inforts fler varianter av beslutsmeddelanden som tydliggdr pa vilken grund en ansdkan
avslas. Vidare uppges att detta standardiserade arbetssatt har gjort det majligt att skicka
beslutsmeddelanden som ringar in orsaken till avslaget.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

Ar 2023 inférdes en férdjupad uppféljningskontroll dar sakkunnig utvecklare aker ut och besoker
bidragsmottagaren for inhdmtning av betydelsefulla uppgifter och underlag. Verksamheten har
sedan ar 2023 utfort totalt 31 fordjupade uppfdljningskontroller i relation till totalt 108 beviljade
stédmottagare. Vid felaktigheter kravs det en aterbetalning fran bidragsmottagaren, vilket enligt
uppgifter hander ibland. Enligt uppgift dokumenteras och diarieférs samtliga kontroller, bade de
fordjupade uppfoljningskontrollerna och kontrollen av skallkrav. Samtliga ansékningar kontrolleras
av tre parter dar administratoren granskar skall-kraven och sakkunnig utvecklare vid uppfyllda
skall-krav samt av en extern bedémare som granskar utifran satta regler och prioriteringsgrunder.

| internkontrollplanen fér ar 2024 finns ett kontrollmoment benamnt Ar den totala
kulturstédsprocessen kvalitetssékrad avseende rutiner, kontroller, checklistor och
bedémningsgrunder? Det framgar att kontrollmomentet genomférs med metoder som intervjuer
och dokumentstudier. Det framgar ingen ytterligare beskrivning sasom t.ex. vilka kontroller som ska
gbras, och inget beslut avseende antal som istéllet beslutas I6pande och efter kapacitet. |
dokumentet uppfdljning av internkontrollplan - helar 2024 framgar iakttagelser kopplat till
kontroliméalet samt bedémningen uppfylit.

| riskanalysen tillhdrande internkontrollplanen for ar 2025 har kulturstéd och verksamhetsstod inom
kulturomradet riskbeddmts. Kulturstéd beddms ha hég sannolikhet och kannbar konsekvens,
medans verksamhetsstdd inom kulturomradet beddms som medel sannolikhet och kannbar
konsekvens. | internkontrollplanen fér ar 2025 finns kontrollmomentet Ar
verksamhetsstédsprocessen kvalitetssdkrad avseende rutiner och kontroller? | beskrivning av
metod anges enbart intervjuer, stickprov och dokumentstudier. | likhet med internkontrollplanen
2024 anges ingen ytterligare information kring kontroller o0.s.v.

Vi har tagit del av dokumenten uppfdljning av internkontrollplan april 2025 och uppféljning av
internkontrollplan augusti 2025. Av dokumenten framgar att for ovan namnda kontrollmoment
avseende verksamhetsstodsprocessen sker granskning senare under aret och att redovisning sker
i samband med arsrapport. Vi kan inom ramen fér den uppféljande granskningen saledes inte ta

del av utfallet.
Region Halland — Uppféljande granskning bidragsgivning
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Bedomning
Delvis.

Enligt var bedomning har namnden genomfért flera atgarder som beskrivits ha gett god effekt
pa verksamhetsutférandet. Vi noterar bl.a. att externa utférare, likt interna, numera har

en handbok som stéd i deras arbete. En brist som vi noterar ar att vi ser ett behov av att
arbetet med internkontrollplaner utvecklas dar kontrollmoment fortydligas med att bl.a.
omfattningen pa kontroller konkretiseras for att underlatta uppféljning och sakerstalla att
kontroller genomférs i tillracklig omfattning i enlighet med namndens beslut. Vi tar dven med
till beddmningen att kulturstéd riskbeddmts med hég sannolikhet utan att kontrollmoment
beslutats.

| vrigt noterar vi att det saknas ett dokumenthanteringssystem da beredningsunderlag sparas
ner i mappar i Microsoft Teams och lagras endast i tre ar. Vid sparandet av
beredningsdokument saknas aven fullstandigt namn/en tydlig signering av utféraren mer an
det som framgar i beredningsmaterialet. Med ett dokumenthanteringssystem loggar systemet
dessa delar. Ovan vi ser som ett omrade som kan utvecklas for att fortydliga sparbarheten
och dokumenthanteringen i verksamheten.
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Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Rekommendation

Rekommendation 1: Sakerstall dokumenterade rutiner fér den samlade processen fran
ansokan av kulturstdd till slutredovisning och uppfdéljande kontroller i syfte att minska risken for
personberoende och for att 6ka sparbarheten.

Status pa genomforandet av rekommendation

Rekommendationen beddms som delvis genomférd.

Sedan den tidigare granskningen har riktlinjer och styrdokument fortydligats samt att
motesforum for bade intern och extern uppféljning har inforts vilket starkt uppféljningsarbetet.
Det nya regelverket anses aven ha skapat tydligare bedémningskriterier som férenklar
motiveringen av fattade beslut samt starker informationen till ansékande personer. Vi noterar
ett utvecklingsomrade med sparbarhet och dokumenthantering i handlaggningen, samt att vi
bedomer att underlagen bor sparas langre an tre ar. Vi noterar aven att omfattningen av
kontroller bor konkretiseras.

Rekommendation 2: Sakerstall tillracklig omfattning av kontroller och att utférda kontroller,
beddmningar och vidtagna atgarder i handlaggningen av kulturstdd systematiskt dokumenteras,
signeras och diariefors.

Rekommendationen beddms som delvis genomférd.

| granskningen framgar det att flera kontrollatgarder vidtagits. Vi konstaterar att
granskningsomradet riskbeddmts inom ramen fér namndens arbete med internkontrollplaner
aren 2024 och 2025 och det finns kontrollmoment. Det framgar att kontrollmomentet
genomfors med metoder som intervjuer och dokumentstudier, samt aven stickprov for 2025
ars kontrollmoment. Det framgar ingen ytterligare beskrivning sasom t.ex. vilka kontroller som
ska goras, och inget beslut avseende antal som istallet beslutas I6pande och efter kapacitet.
Det ar 6nskvart for verksamheter att jobba efter fattade beslut avseende antalet kontroller
som ett satt att sakerstalla ett systematiskt uppféljningsarbete som ar tillrackligt. Se aven
beddmning tillhérande rekommendation 1.

Rekommendation 3: Sakerstall tydliga checklistor och beddomningsgrunder for alla som
handlagger kulturstod inklusive saval interna som externa bedémare och tydliggér hur stéllda
krav ska styrkas och kontrolleras.

Rekommendationen bedéms som genomford.

Fler kontroller har inforts och en effektivisering av handlaggningen har skett genom
uppdaterade riktlinjer och styrdokument. Bade Interna och externa utférare har en handbok
som stod i arbetet.

Region Halland — Uppféljande granskning bidragsgivning

PwC

September - 2025

10



Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Rekommendation

Rekommendation 4: Tillse ett systematiskt arbete med att inhamta synpunkter fran de

sdkande om vad de anser om den information och de riktlinjer som finns kring stéden. Utveckla

forum fér synpunktsinhamtning och dialog med de sékande for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Status pa genomférandet av rekommendation

Rekommendationen beddms som genomférd.

Métesforum for inhdmtning av synpunkter och évrig information har inforts.

Dessa motesforum finns for bade internt anstallda samt for externa parter som énskar komma
med asikter. Det har aven tagits fram en enkat som skickas till alla bidragsmottagare varje ar i
syfte att kunna inhamta feedback. Samtliga uppfoljningssamtal som halls arligen, bade interna
och externa, dokumenteras och tas med vidare till stabens utvecklingsmoten.

Rekommendation 5: Tillse att de som far avslag pa ans6kan om kulturstod erhaller en tydlig
motivering till avslag samt att de som beviljas en del av det belopp som de sokt erhaller en
motivering om varfér och vad tilldelade medel ska anvandas till.

Rekommendationen beddms som genomférd.

| granskningen framkommer det att det nya regelverket maojliggér for en tydlig process
inklusive motivering for avslag. Det framgar daremot i intervju att det inte finns férutsattningar
for att lamna djupare motiveringar pa grund av hog arbetsbelastning. Med nya métesforum
samt den arliga uppfoéljningsblanketten beskrivs det aven finnas nya mojligheter fér
bidragsmottagare att bli hdrda. | samband med sakgranskning av rapporten uppges att efter
genomford granskningsintervju har det inforts fler varianter av beslutsmeddelanden som
tydliggdr pa vilken grund en ansdkan avslas. Vidare uppges att detta standardiserade
arbetssatt har gjort det mojligt att skicka beslutsmeddelanden som ringar in orsaken till
avslaget.

Rekommendation 6: Sakerstall att det finns en tillracklig intern kontroll i den verksamhet som
bedrivs, utifrdn namndens ansvar (enligt Kommunallagen 6 kap 6 §) att tillse att den interna
kontrollen ar tillracklig.

Rekommendationen bedéms som delvis genomférd.

Genom administratérens uppgiftstilldelningen fér kontroller av skall-krav har verksamheten
hittat ett effektivare kontroll- och uppféljningsarbete, vilket ocksa har skapat en positiv effekt
pa verksamhetsutférandet. Flera kontrollatgarder har genomférts och styrningen inom
omradet har tydliggjorts sedan tidigare granskning. Samtidigt framgar det i granskningen att
det saknas tillracklig information avseende beslutade kontrollmoment i internkontrollplaner
avseende bl.a. omfattningen av kontroller. Riskbedémning av kulturstdéd med hdg sannolikhet
har inte foljts upp med beslutat kontrollmoment.
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Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland, genomfért en
uppfdljande granskning av en férdjupad granskning fran ar 2023. Syftet har varit att bedéma om
driftn@mnd kultur och skola vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och
atgardsforslag som lamnats i tidigare granskning avseende intern kontroll vid bidragsgivning.

Vi bedémer att driftnamnd kultur och skola inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med hansyn
till revisorernas rekommendationer i tidigare genomférd granskning. Granskningen visar att flera
atgarder har vidtagits, som till exempel tillsattning av en administratorsroll samt tydligare
styrdokument. Vi beddmer aven att det fortsatt finns utvecklingspotential kopplat till sparbarhet
och dokumentation samt sakerstallandet av att internkontrollen &r tydlig och tillracklig,

Rekommendationer
Utifran granskningens resultat lamnas féljande rekommendationer till nAmnden:

* Sakerstall att det finns en tillracklig intern kontroll i den verksamhet som bedrivs, utifran
namndens ansvar (enligt Kommunallagen 6 kap 6 §) att tillse att den interna kontrollen ar
tydlig och tillracklig. Tydliggor kontrollernas omfattning i internkontrollplan och sakerstall
sparbarhet i dokumentationen over tid.
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Marie Lindblad Sofie Plomér Sundqvist

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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